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Vorwort

Im Rahmen der Novellierung des Gesetzes zur Gleichstellung von Frauen und Minnern fiir
das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz - LGG NRW) vom 15.12.2016
wurde der Frauenférderplan in Gleichstellungsplan umbenannt. Die Umbenennung bringt
keinen inhaltlichen Paradigmenwechsel mit sich. Auch der Gleichstellungsplan ist eine der
elementaren MaRnahmen zur Frauenférderung mit dem Ziel des Abbaus struktureller Be-
nachteiligungen von Frauen.

Gem. § 5 Abs. 1 des LGG NRW hat jede Dienststelle mit mindestens 20 Beschiftigten jeweils
flir einen Zeitraum von drei bis fiinf Jahren einen Gleichstellungsplan aufzustellen. Der
Gleichstellungsplan ist nach Ablauf fortzuschreiben.

Der Gleichstellungsplan ist durch den Rat der Stadt als Vertretung der kommunalen Kérper-
schaft zu beschlieRen.

Innerhalb von sechs Monaten nach Ablauf des Gleichstellungsplans hat die Dienststelle ei-
nen Bericht liber die Personalentwicklung und die durchgefiihrten MaRnahmen zu erarbei-
ten und dem Rat gemeinsam mit der Fortschreibung des Gleichstellungsplans vorzulegen.

Der Inhalt des Gleichstellungsplans richtet sich nach § 6 LGG NRW. Der Gleichstellungsplan
soll MaRnahmen aufzeigen, die die Gleichstellung und die Vereinbarkeit von Beruf und Fami-
lie fordern und zum Abbau der Unterreprisentanz von Frauen fiihren. Grundlagen des
Gleichstellungsplans sind dabei eine Bestandsaufnahme und Analyse der Beschéaftigtenstruk-
tur sowie eine Prognose der zu besetzenden Stellen und der méglichen Beférderungen und
Héhergruppierungen fiir den Zeitraum der Geltungsdauer.

Der Gleichstellungsplan enthilt fir den Zeitraum der Geltungsdauer konkrete Zielvorgaben
bezogen auf den Anteil von Frauen bei Einstellungen, Beférderungen und Héhergruppierun-
gen, um den Frauenanteil in den Bereichen, in denen sie unterreprasentiert sind, auf 50 % zu
erhdhen. Es ist festzulegen, mit welchen personellen, organisatorischen, sozialen und fort-
bildenden MaRnahmen die Zielvorgaben erreicht werden sollen.

Zusammen mit der Fortschreibung des Frauenférderplans (neu Gleichstellungsplan) fiir die
Jahre 2015 - 2017, die durch den Rat der Stadt am 11.12.2014 beschlossen wurde, wurde der
Bericht Uber die Personalentwicklung und die durchgefiihrten MaRnahmen der Jahre 2012 -
2014 dem Rat vorgelegt. Aktuell wird dem Rat die Fortschreibung des Gleichstellungsplans
fir die Jahre 2018 — 2022 gemeinsam mit dem Bericht zum Frauenférderplan vom
11.12.2014 fiir den Berichtszeitraum 2015 — 2017 vorgelegt.

Der Gleichstellungsplan sowie der Bericht tiber die Personalentwicklung und die durchge-
flihrten MaRnahmen werden im Intranet der Stadt Wassenberg verdoffentlicht.
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. Einleitung

Die Fortschreibung des Frauenférderplans vom 11.12.2014 (neu: Gleichstellungsplan) auf
den sich dieser Bericht bezieht, beinhaltet neben den grundsitzlichen Zielen, die
vorhandenen Strukturen vor Ort so zu verdndern, dass Frauen in allen Bereichen, Berufen
und Funktionen paritatisch vertreten sind und die Vereinbarkeit von Beruf und Familie fir
Frauen und Mdnner verbessert wird, folgende konkreten Ziele und MaRnahmen:

= Abbau der Unterreprdsentanz von Frauen,
= Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf,
= Forderung der Gleichstellung bei der Personalentwicklung und Fortbildung.



IIl. Allgemeine MaRnahmen zur Frauenférderung

** In den Jahren 2014 - 2017 ist der Frauenanteil aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Stadtverwaltung Wassenberg von 57,14 % auf 60 % (+2,86 %) gestiegen (Stand:

31.12.2017).
2014 2017
(bis 30.06.2014) (bis 31.12.2017)
Frauenanteil 57,14 % 60 %

*

+ Differenziert auf die Gruppe der Beamtinnen und Beamten und die Gruppe der
Beschaftigten stellt sich die Frauenquote wie folgt dar:

Gesamt 2014 2017
(bis 30.06.2014) (bis 31.12.2017)
Frauenanteil 57,14 % 60 %

Beamte/Beamtinnen

Frauenanteil 16,67 % 18,18 %

Beschiftigte

Frauenanteil 64,62 % 66,22 %

FAZIT

Bei den Beamtinnen/Beamten (einschl. Wahlbeamtinnen und -beamte, ohne
Anwirter/innen) ist der Frauenanteil in den Jahren 2014 - 2017 auf 18,18 % (+ 1,51 %) zum
31.12.2017 gestiegen. Die nur geringfligige Steigerung ist darauf zuriickzufiihren, dass, trotz
weiblicher Nachfolgebesetzung eines ausgeschiedenen Beamten, die Zahl der Beamten
insgesamt gesunken ist (minus 1). Durch die Versetzung einer Beamtin zu einem anderen
Dienstherrn ist der Anteil der Frauen (2) daher konstant geblieben. In den letzten Jahren sind
aufgrund der nur schwer kalkulierbaren und risikobehafteten Kostenlast im Beamtenbereich
(bis auf zwei Ausnahmen in Fiihrungsfunktionen) keine Einstellungen mehr vorgenommen
worden; vakante Stellen wurden durch Tarifbeschéftigte besetzt. Erfreulich ist, dass die
Nachbesetzung einer Fiihrungsposition durch eine Beamtin erfolgen konnte und damit im
Ergebnis eine Steigerung der Frauenquote erreicht wurde.

Im Bereich der Tariflich Beschéftigten ist die Frauenquote im Berichtszeitraum von 64,62 %
auf 66,22 leicht gestiegen (+ 1,6 %).

Damit liegt die Frauenguote bei der Stadt Wassenberg insgesamt weiterhin deutlich
oberhalb der Zielquote von 50 %.



< Innerhalb der einzelnen Laufbahngruppen ergibt sich folgende Aufteilung:

2014 2017
(bis 30.06.) (bis 31.12.)

Beam- Tariflich Beam- Tariflich

tinnen/ Beschif- tinnen/ Beschaf-

Beamte tigte Beamte tigte
Hdéherer Dienst 0% 0% 0% 0%
Gehobener 25 % 60 % 22,22 % 71,43 %
Dienst
Mittlerer Dienst 0% 74,29 % 0% 73,17 %
Einfacher 0% 46,67 % 0% 33,33 %
Dienst
Frauenanteil 16,67 % 64,62 % 18,18 % 66,22 %
Insgesamt 2014 2017

(bis 30.06.) (77) (bis 31.12.) (85)
Frauen Frauen

Wahlbeamte 0% 0%
Héherer Dienst 0% 0%
Gehobener Dienst 47,83 % 56,67 %
Mittlerer Dienst 70,27 % 73,17 %
Einfacher Dienst 46,67 % 33,33%
Frauenanteil 57,14 % 60 %
FAZIT

Insgesamt betrachtet (Beamtinnen und Beamte und Tariflich Beschaftigte) ist die
Frauenquote in der Gruppe des gehobenen Dienstes im Berichtszeitraum mit einem Anteil
von 56,67 % erstmals auf Giber 50% gestiegen (+ 8,84 %). Die angestrebte Zielquote von 50 %
wurde damit nicht nur erreicht, sondern deutlich lbererfiillt. Dass die Frauenquote im
hoheren Dienst nach wie vor bei 0 % liegt, ist darauf zurlickzufiihren, dass es in dieser
Laufbahngruppe insgesamt nur eine Planstelle gibt. Betrachtet man die Laufbahngruppen
des hdheren und gehobenen Dienstes (nach der Dienstrechtsreform nunmehr als
Laufbahngruppe 2 bezeichnet) zusammen, liegt die Frauenquote auch hier mit 53,13 %
oberhalb der angestrebten Zielquote von 50 % (zum 30.06.2014: 44%).



-
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Differenziert auf die einzelnen Berufsgruppen hat sich der Frauenanteil in der
allgemeinen Verwaltung (nichttechnisch) von 2014 - 2017 auf 65,31 % (+ 7,17 %)
nochmals deutlich erhoht.

2014 2017
(bis 30.06.) {bis 31.12.)

Allg. Verwaltung

(nichttechnisch)

- Wahlbeamte 0% 0%

- Héherer Dienst 0% 0%

- Gehobener Dienst | 47,06 % 54,17 %

- Mittlerer Dienst 76,19 % 90,48 %

- Einfacher Dienst 33,33 % 0%
Frauenanteil 58,14 % 65,31 %

FAZIT

In der allgemeinen Verwaltung konnte die Frauenquote im gehobenen Dienst auf Gber 50%
gesteigert werden, so dass die Zielquote von 50 % Ubererfillt wurde. Im hdheren Dienst
sind, bei nur einer Planstelle, nach wie vor keine Frauen vertreten.

*
.’.

Im Technischen Dienst ist die Frauenquote von 33,33 % zum 30.06.2014 auf 50%
gestiegen.

In den anderen Bereichen sind nach wie vor die Schulsekretariate unverandert
ausschlieBlich mit Frauen besetzt. Hingegen sind im Bereich der Schulhausmeister
ausschlieRlich mannliche Beschéftigte tatig. In den sozialen Berufen bzw. Bereichen
(Begegnungsstdtte, Kindergdrten, Jugendzentrum) waren im Berichtszeitraum
Uberwiegend Frauen beschaftigt, was die nach wie vor bestehenden
geschlechtsspezifischen Unterschiede in der Berufswahl widerspiegelt.

2014 2017

(bis 30.06.) (bis 31.12.)
Allg. Verwaltung 33,33% 50 %
(techn. Dienst)
Schulsekretariate 100 % 100 %
Schulhausmeister | 0% 0%
Begegnungsstitten | 42,86 % 14,29 %
(Hausmeister und
Reinigungskrifte)
Kindergarten 100 % 92,86 %
Jugendzentrum 0% 0%
Sportstatten 0% 0%
Frauenanteil 55,88 % 52,78 %
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In den Leitungsfunktionen (ohne den Biirgermeister als Wahlbeamten) ist der
Frauenanteil auf der Fachbereichsleiterebene von 16,67 % am 30.06.2014 auf 33,33
% gestiegen, unter Einbeziehung der Dezernatsebene betrigt die Frauenquote in den
28,57 %. hier eine
Fachbereichsleierstelle, die bisher minnlich besetzt war, mit einer Frau nachbesetzt

Fuhrungsfunktionen Erfreulicherweise konnte

werden.

Im Ausbildungsbereich liegt der Frauenanteil bei unveranderter Ausbildungsquote
bei 50 %. Zum 31.12.2017 waren drei Auszubildende beschaftigt, hiervon 1 Frau. Eine
Berufspraktikantenstelle in der stidtischen Kindertagesstatte Steinkirchen war
ebenfalls mit einer Frau besetzt.

2014 2017
(bis 30.06.) (bis 31.12.)
Azubi VwfA 100 % 33,33 %
Berufspraktikanten | 100 % 100 %
Kindertagesstatte
Insgesamt: 100 % 50 %

% Der Anteil der Teilzeitbeschiftigten hat sich im Zeitraum 2014 - 2017 auf 52,94 %
erhdht (+ 2,29). Der Anteil der Frauen an den Teilzeitkraften ist hierbei von 76,92 %

zum 30.06.2014 auf 75,56 % (./. 1 %) leicht gesunken.

2014 2017
(bis 30.06.) (bis 31.12)
Frauen Summe: Frauen Summe:
Vollzeit 49,35 % 47,06 %
Teilzeit 76,92 % 50,65 % 75,56 % 52,94 %

%+ Zum Stichtag 31.12.2017 befinden sich zwei Mitarbeiterinnen in Elternzeit, beide

ohne Erwerbstatigkeit.




IIl. Konkrete Zielvorgaben zur Erhéhung des Frauenanteils bis
Dezember 2017

1. Abbau der Unterreprasentanz von Frauen

Ziele des Frauenforderplanes zum Abbau der Unterreprasentanz von

Frauen

Grundlage fiir die Ziele des Frauenférderplanes der Stadt Wassenberg ist das
Landesgleichstellungsgesetz (LGG), welches der Erfillung des bereits in Art. 3 Abs. 2
verankerten Grundrechts der Gleichberechtigung von Frauen und Mannern dient.
Nach MaRgabe des LGG sowie anderer Vorschriften zur Gleichstellung von Frauen
und Minnern sollen Frauen geférdert werden, um bestehende Benachteiligungen
abzubauen. Dariiber hinaus ist das Ziel, die Vereinbarkeit von Beruf und Familie fur
Frauen und Méanner zu verbessern. Zielsetzung hierbei ist, vorhandene Strukturen vor
Ort so zu veridndern, dass Frauen in allen Bereichen, Berufen und Funktionen
parititisch vertreten sind und somit den Frauenanteil in den Bereichen, in denen
Frauen unterreprasentiert sind, auf 50 % zu erhéhen.

Folgende Ziele wurden im Frauenférderplan (neu: Gleichstellungsplan) zum Abbau
der Unterreprasentanz von Frauen festgelegt:

*
’.0

Verbesserung des Frauenanteils in Fihrungspositionen

.
0’0

Erhdhung des Frauenanteils in den Besoldungs- und Entgeltgruppen, in denen

Unterreprdsentanz besteht,

%+ Bevorzugte Einstellung von Frauen in Bereichen, in denen sie bislang
unterreprasentiert sind, gleiche Eignung, Qualifizierung und fachliche Leistung
vorausgesetzt,

*» Priifung von Moglichkeiten der Teilzeitbeschiftigung und flexibler
Arbeitszeitgestaltung bei allen Stellenneubesetzungen,

%+ Sicherstellung / Erhéhung des Frauenanteils bei Personalentwicklungs-

maRnahmen sowie Fortbildung- bzw. Qualifizierungsmanahmen

=> In den Fiihrungspositionen konnte der Frauenanteil im Berichtszeitraum auf 33,33 % auf
der Fachbereichsleiterebene erhéht werden.

Die Stellenvakanz nach der Versetzung in den Ruhestand eines Beamten konnte mit einer
weiblichen Bewerberin nachbesetzt werden. Hierdurch wurde die Zielsetzung des
Gleichstellungsplans, den Frauenanteil in Fiihrungspositionen zu verbessern erfullt.



FAZIT
Das Ziel der Verbesserung des Frauenanteils in Fiihrungspositionen ist weiterhin zu
verfolgen. Eine Zielquote von 50% wird angestrebt.

=» Die bisherige Unterreprisentanz in den Besoldungs- und Entgeltgruppen des gehobenen
und hoheren Dienstes konnte im Berichtszeitraum vollstindig abgebaut werden. Die
Frauenquote konnte weiterhin gesteigert werden und betrdgt nunmehr 53,13 % (+ 9,13 %).

FAZIT
Erstmals konnte die Zielquote von 50% in den bisher unterreprasentierten Gruppen erreicht
bzw. Gberschritten werden.

=» Stellenneubesetzungen wurden 6ffentlich ausgeschrieben. In den Bereichen, wo Frauen
unterreprasentiert sind, wurde in der Ausschreibung jeweils entsprechend den Vorgaben des
Frauenférderplans darauf hingewiesen, dass Frauen bei gleicher Eignung, Qualifizierung und
fachlicher Leistung bevorzugt berlcksichtigt werden, sofern nicht in der Person eines
Mitbewerbers liegende Griinde iiberwiegen.

FAZIT

Im Berichtszeitraum 01.07.2014 - 31.12.2017 wurden insgesamt 37 Stellen neu besetzt (26
Frauen, 11 Manner), hiervon 2 Stellen im Rahmen einer beamtenrechtlichen Versetzung (1
Mann/1 Frau). Von den Arbeitsverhiltnissen wurden 32 Stellen zunachst befristet (22
Frauen, 10 Manner), hiervon 3 Stellen aufgrund eines Sachgrundes (Vertretung bei Krankheit
oder Elternzeit). Von den befristeten Arbeitsverhaltnissen konnten 11 Arbeitsverhadltnisse
entfristet werden, wovon zum 31.12.2017 noch 8 beschaftigt sind (4 Frauen, 4 Manner).

Bei den Neubesetzungen lag die Frauenquote bei 70,27 % im Berichtszeitraum; der
Frauenanteil der Neubesetzungen im gehobenen Dienst lag bei 75% (3 Frauen, 1 Mann).
Teilweise handelt es sich um Mehrfachbesetzungen einer Planstelle (Wiederbesetzung nach
Ausscheiden im Berichtszeitraum).

=> Bei allen Stellenneubesetzungen wurden die Moglichkeiten der Teilzeitbeschaftigung und
flexibler Arbeitszeitgestaltung gepriift. Alle Arbeitszeitwiinsche konnten hierbei erfiillt
werden.

FAZIT
Von den Neueinstellungen wurden bei den Frauen 50 % (13) und bei den Mannern 45,45 %
(5) in Teilzeit beschéftigt.



=>Im Berichtszeitraum konnten insgesamt 38 Hohergruppierungen und Befdrderungen
ausgesprochen werden (21 Frauen, 17 Madnner). Hiervon entfielen 18 auf die
Laufbahngruppen des gehobenen und héheren Dienstes (9 Frauen, 9 Manner) und 20 auf die
Laufbahngruppen des mittleren und einfachen Dienstes (12 Frauen, 8 Manner).

Der Anteil der Teilzeitbeschiftigten an den Héhergruppierungen/Beférderungen betrug 9 (8
Frauen, 1 Mann), hiervon 4 Frauen im gehobenen Dienst.

FAZIT

Der Anteil der Frauen an den Hohergruppierungen/Beférderungen betrug insgesamt 55,26
%. Der Anteil der Frauen im Bereich des gehobenen/hoheren Dienstes betrug 50%, im
Bereich des mittleren/einfachen Dienstes 60%.

Bei den Teilzeitbeschiftigten lag die Frauenquote bei 88,89 %. Bei den
Héhergruppierungen/Beférderungen der teilzeitbeschaftigten Frauen entfiel ein Anteil von
50% auf den Bereich des gehobenen Dienstes.

= Im Ausbildungsbereich betrdgt die Frauenquote z. Z. 50 %. Im Fortbildungsbereich
besucht eine Mitarbeiterin seit 03/2018 den Verwaltungslehrgang IlI; 2 weitere
Mitarbeiterinnen sind fiir diesen Fortbildungslehrgang bereits angemeldet. Hierdurch wird
Potential geschaffen, um fiir spitere héherwertige Tatigkeiten oder Flhrungsaufgaben
vorbereitet zu sein.

Im Berichtszeitraum wurde 2 Beamten des mittleren Dienstes den prifungserleichterten
Aufstieg in den gehobenen Dienst ermdéglicht.

FAZIT

Im Aus- und Fortbildungsbereich wurden die Zielvorgaben erfillt; die Frauenquote erreichte
hier mindestens 50 %. Hierdurch ist die Basis gelegt, mittel- bis langfristig die Zielvorgabe fiir
eine weitere Steigerung der Frauenquote im Bereich der Flihrungspositionen zu erreichen
bzw. in den ndchsten Jahren eintretende Stellenvakanzen im gehobenen Dienst addaquat aus
dem eigenen Personalbestand besetzen zu kdnnen.

Handlungsbedarf fiir den neuen Gleichstellungsplan

Da Frauen in Fiihrungspositionen immer noch deutlich unterreprasentiert sind, sollte das
Ziel, Abbau der Unterrepriasentanz von Frauen, im Bereich der Fihrungskrifte weiter
verfolgt werden.

Gleichfalls sollte das Ziel weiter verfolgt werden, Frauen hierzu entsprechende
FortbildungsmaRnahmen zu ermdglichen, um ihnen die Qualifikationsmoglichkeit fiir einen
Zugang in den gehobenen Dienst zu er6ffnen, um hierdurch dann auch die derzeit erreichte
Zielquote von 50% zukiinftig halten zu kdnnen. An der bisherigen Praxis, geeignete Frauen,
die sich auch in der Praxis bewahrt haben und fiir hoherwertige Aufgaben empfehlen,
entsprechende Fortbildungslehrginge anzubieten, soll auch weiterhin festgehalten werden.
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Dariiber hinaus ist es das Ziel, die bereits erreichte Zielquote von 50% in den bisher
unterreprisentierten Gruppen des gehobenen/hoheren Dienstes zu halten.

2. Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Arbeitsbedingungen zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf werden fur
alle Mitarbeiter/innen ermdglicht, die mindestens 1 Kind unter 18 Jahren oder einen
pflegebedirftigen Angehdrigen betreuen.

Um zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf beizutragen wurden folgende
Ziele festgelegt:

% Im Falle von Stellenneubesetzungen sind die Méglichkeiten einer Teilzeit-
beschiftigung bzw. flexibler Arbeitszeitgestaltung zu priifen;

< Antrige auf Reduzierung der wéchentlichen Arbeitszeit ist zu entsprechen, soweit
zwingende dienstliche Belange nicht entgegenstehen;

“* bei befristeter Arbeitszeitverkiirzung sind auf Wunsch Rickkehrmdoglichkeiten zur
Volizeitbeschiftigung, im Rahmen der dienstlichen Moglichkeiten bevorzugt zu
beriicksichtigen;

% Unterstiitzung maénnlicher Beschéftigter bei Inanspruchnahme von Arbeitszeit-
reduzierung und/oder Beurlaubung;

% dem Wunsch nach Riickkehr an den alten Arbeitsplatz nach einer Elternzeit/
Beurlaubung zu entsprechen, soweit dienstliche Griinde nicht entgegenstehen;

» Sicherstellung von Vertretungsregelungen oder befristete Einstellungen zur
Vertretung der durch Elternzeit/Beurlaubung vakanten Stellen.

Durch eine groRziigige und mitarbeiterfreundliche Ausgestaltung der gleitenden Arbeitszeit
im Rahmen einer Dienstvereinbarung wurde den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bereits
allgemein eine flexible Arbeitszeitgestaltung erméglicht. Insbesondere wurden auch die
Teilzeitbeschiftigten in die gleitenden Arbeitszeitregelungen eingebunden. Mit Wirkung vom
05.02.2018 wurde die Dienstanweisung zur gleitenden Arbeitszeit nochmals modifiziert
(zunachst probeweise), in dem auf die Festsetzung von Kernarbeitszeiten (als verpflichtende
Anwesenheitszeiten) verzichtet wurde. Hierdurch wurde noch mehr Flexibilitat bei der
Gestaltung der Arbeitszeit geschaffen, wodurch insbesondere auch der besseren
Vereinbarkeit von Familie und Beruf Rechnung getragen wird.

= Im Rahmen der dienstlichen Maoglichkeiten wurde bei Neueinstellungen auch die
Maoglichkeit einer Teilzeitbeschaftigung angeboten;
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=> allen Antrigen auf Reduzierung der wéchentlichen Arbeitszeit konnte entsprochen

werden;
=» Antrige auf Riickkehr zur Vollbeschaftigung lagen im Berichtszeitraum nicht vor;

=>» Antrage mannlicher Beschaftigter auf Arbeitszeitregulierung oder Beurlaubung lagen im
Berichtszeitraum nicht vor;

=> allen Mitarbeiterinnen konnte nach der Elternzeit eine Riickkehr an den alten

Arbeitsplatz ermoglicht werden;

=> Stellenvakanzen aus Anlass von Elternzeit konnten liberwiegend durch entsprechende
Vertretungsregelungen/-einstellungen kompensiert werden.

3. Forderung der Gleichstellung bei der Personalentwicklung und Fortbildung

FAZIT

Aufgrund der gebotenen Fortbildungsméglichkeiten in den letzten Jahren und der
verstirkten Ausbildungsférderung durch jahrliche Einstellung eines Auszubildenden ist die
Basis fiir eine gezielte weitere bedarfsorientierte Férderung gegeben. Hier gilt es in den
niachsten Jahren gezielt Potenziale zu erkennen und weiter zu férdern, so dass bei der
kiinftigen Personalentwicklung die nunmehr erreichte Zielvorgabe gehalten und in den noch
unterreprasentierten Fihrungsfunktionen gesteigert werden kann.

Handlungsbedarf fiir den neuen Frauenférderplan

Im Bereich der Leitungsstellen sollte das Ziel eines Ausbaus der Frauenquote weiterverfolgt
werden. Dies bedingt auch die weitere Zielsetzung, im Fortbildungsbereich die Gleichstellung
weiter aktiv zu unterstitzen.
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